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Prioriterade mal
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Det aktuella befolkningsmaélet innefattar ett markant 6kat antal barn i kommunen, vilket utgor ett starkt
incitament for att arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser som tillhandahéller férskolor, skolor och
fritidshem med god kvalitet i alla kommundelar och ddrmed bidrar till tillvaxt i kommunen, sé vél i stad
som pa landsbygd. Sedan 2012 har antalet forskoleavdelningar 6kat med nistan 20 procent och for
grundskoleverksamheten visar prognoser en 6kning av elever inom den nérmaste framtiden, ett resultat av
de tidigare 6kade volymerna fran forskoleverksamheten. Volymokningarna i forskolor och skolor,
tillsammans med problem med inomhusmiljon pa vissa enheter, har dock under de senaste aren foranlett
kostsamma tillfdlliga 16sningar i form av moduler och hyra av externa lokaler. Det édr darfor av stor vikt att
dessa tillfalliga lokaler snarast ersétts med permanenta anpassade lokaler. Arbete pagar redan med att
sékerstélla en trygg och stimulerande arbetsmilj6 (sdvil inomhus som utomhus) for barn, elever och
personal. Inte minst med tanke pa de klimatfordndringar som stér for dorren. Allt detta beaktas i
Investeringsplan lokaler och miljo (bilaga 1).

Det riacker dock inte med att enbart satsa pa att tillhandahélla héllbara, pedagogiskt kreativa och
arbetmiljomassigt goda f6rskolor och skolor for att méta maluppfyllelsen med 6kande antal barn och
elever i kommunen. Aven personaltitheten maste tryggas. Lirarna rustar den unga generationen att bygga
framtiden och dr ddrmed en viktig samhéllsekonomisk investering. Dock utbildas inte tillrdckligt ménga
larare for att svara upp mot kommande behov och den regionala konkurrensen om arbetskraft blir allt
hardare, varfor en vél genomténkt strategi dr nddvéndig. I Utbildningsforvaltningens framtagna
Strategiska kompetensforsorjningsplan (bilaga 2) foreslés insatser for att behalla befintlig personal, bland
annat genom arbetsmiljoinsatser for att ytterligare sédnka sjuktalen, en strategi for att mojliggora
vidareutveckling och kompetensutveckling i yrket samt en god introduktion for nyanstéllda.
Kompetensforsorjningsplanen foreslér dven insatser for att vidareutbilda befintlig personal och pa sa

sétt bredda behdrigheter och skapa en mer flexibel organisation samt strategiska insatser for att rekrytera
ny personal.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Goda IT-kunskaper dr en baskompetens inom stora delar av arbetsmarknaden. Barn- och
utbildningsndmnden arbetar for att férverkliga den nationella digitaliseringsstrategin bland annat genom
utvecklingsinsatser for att fordjupa den digitala kompetensen hos larare och skolledare, utokad satsning pa
digitala vertyg i samtliga skolformer samt undervisning via simulatorer p&4 Grans naturbruksgymnasium.

Den tekniska utvecklingen inom automationsomradet gar snabbt och gymnasieutbildningen behover dérfor
moderniseras och anpassas sé att den motsvarar de regionala foretagens krav pa onskad kompetens.
Strombackaskolan strivar efter att bli en av Sveriges bista gymnasieskolor inom automation vilket
innebdr att utbildningen vid Teknikprogrammet, Elprogrammets inriktning automation samt
Industriprogrammet, ska samordnas med modern utrustning i industrianpassade lokaler under det



pedagogiska ramverket CDIO — Concieve Design Implement Operate. Malet ar att utbilda framtidens
kreativt tinkande ingenjorer och tekniker.

P& Grans naturbruksgymnasium innebdr moderniseringen att det pabdrjats ett arbete med att skapa ett
kompetenscentrum for grona néringar i syfte att stiarka landsbygdsutvecklingen.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mottagandet av flyktingar md&jliggor tillvaxt pa ldngre sikt om nya medborgare tillgodogdr sig kompetens
som efterfrdgas inom sévél offentlig sektor som det privata néringslivet. Tack vare ett riktat statsbidrag har
Pited kommun i samarbete med Skolverket startat ett stort projekt for att frimja nyanlidnda barn och
elevers larande inom forskolan, grundskolan och gymnasiet. Nya rutiner och handlingsplaner for férskolan
och skolan, samt en plan for elevhélsan har tagits fram. En dversyn av nivaer och méal pa gymnasieskolans
Sprakintroduktion genomfors. Personal utbildas i sévil sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt som i
traumamedveten omsorg och satsningar pé inkluderande arbetssitt och miljoer har prioriterats. 2020 l6per
projektet med Skolverket ut och arbetet med mangfaldssatsningarna rullar vidare utan det ekonomiska
stod som Skolverket bidragit med.

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, % Arlig forbattring 92 % 94 %
Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, andel (%) 73% 70 %
Elever i ak 9: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, andel (%) 62 % 62 %
Gymnasieelever dr 2: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, 69 % 67 %
andel (%).

Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2020 89 % 91 %
Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2020 86 % 83 %
Elever i dk 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2020 82 % 81 %

Elever i dk 7, ak 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, krankta 0%
eller utfrysta under en lingre period, andel (%)

Elever i ak 9: Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer, positiva svar,

andel (%) 49 %
Gymnasieelever ar 2: Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer, o
i N 57 %
positiva svar, andel (%).
Utbildning, arbete och niringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Gymnasieelever som gatt dver till universitet/hdgskola direkt efter Rikssnitt +/- 5 % 31 %
avslutad gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever som gatt Sver till universitet/hogskola direkt efter Rikssnitt +/- 5 % 2,6 %
avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala skolor, andel
(%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 35%
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 220 192 172
Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje amne
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Andel elever i ak 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen (som 100 % 86 % 90 %
eleven laser), hemkommun, %
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla gmnen, 100 % 84 % 85 %

hemkommun, %




Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Meritvarde i ék 9 Bland de 25 % basta, 2018 234 237
motsvarande 227.
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, hogskoleférberedande
program kommunala skolor
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram
kommunala skolor
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 80 % 82 %
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet
och hégskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala 83 % 80 %
skolor, andel (%)
Kommunal férskola och skola ska vara ett attraktivt val
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 90 % 90 %
Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn, %
Elever i dk 5: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel 82 %
(%)
Elever i dk 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel 71 %
(%)
Gymnasieelever ar 2: Jag dr nojd med min skola som helhet, positiva 85 %
svar, andel (%).
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst o o
N ) . o 84 % 84 %
ett amne i grundskola, ligeskommun, andel (%)
Andel ldrare med lararlegitimation i gymnasieskolan, % 87 % 87 %
Demokrati och 6ppenhet
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemoétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Andel elever i ak 9 som svarat positivt pa fragan: Mina lirare ger killar 64 % 70 %
och tjejer samma forutsittningar, %
Livsmiljo
Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 47 kr 367 kr
Enheter som innehar utmarkelsen "Skola for hallbar utveckling”, andel 100 % 100 %
(%)
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Elever i ak 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 90 % 92 %
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 90 % 84 %
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 90 % 89 %

(%).

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jamstidlld arbetsgivare samt skapa hdlsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Medarbetarengagemang (HME) forskola - Totalindex 90
Medarbetarengagemang (HME) grundskola - Totalindex 90
Medarbetarengagemang (HME) gymnasieskola - Totalindex 90




Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Sjukfranvaro, % Pited kommun: <6 % 43 % 55%
PiteEnergi: <3 %

Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % 70 %

Andel heltidstjanster, % 100 % 92,7 % 94,2 %

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 71 149 68 979

Kvinnors [on i forhallande till mans lon, % 100 % 93,6 % 93,4 %

Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 62 %

Andel ldrare med lararlegitimation i gymnasieskolan, %

Anstillda utrikes fodda inom forskola och skolbarnomsorg, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,4
Anstillda utrikes fédda inom grundskola inkl. forskoleklass, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,6
Anstillda utrikes fodda inom gymnasieskola och komvux, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,32
Ekonomi
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr -249 tkr
Antal elever/larare i forskoleklass och grundskola 11,9 11,7
- Antal elever/ldrare i grundskola 11,6 11,4
- Antal elever/ldrare i ggmnasieskolan 10,5 10,5
Kostnad skola, kr/inskrivet elev 115651 kr
Nettokostnad skola hemkommun, kr/inv 10 405 kr
Antal barn per lirare (arsarbetare) 5
Nettoresultat i % i forhallande till budget (vid bokslut) 0% -0,03 % -1,98 %
Nulage

Piteés skolvidsende uppvisar generellt goda resultat over tid och stér sig vél i en nationell jimforelse. En
bidragande faktor till att Pited &r en framgangsrik skolkommun &r en mycket kompetent lirarkar med hog
andel pedagogisk examen.

Under 2019 sker betydelsefulla revideringar av laroplanerna for saval forskolan som grundskolan som far
betydelse for Piteds utbildningsvésende. I den reviderade laroplanen for forskolan infors begreppet
undervisning och forskollirarens sirskilda ansvar for den. Aven i grundskolan genomférs forindringar.
Fran och med hostterminen 2019 far eleverna i grundskolan ytterligare 105 timmar garanterad
undervisningstid i matematik och i idrott och hilsa blir det ytterligare 100 timmar som férdelas mellan
mellanstadiet och hogstadiet. Samtidigt minskar den garanterade undervisningstiden i elevens val med 205
timmar. Dessa fordndringar innebér sévil kompetensforsorjnings- som lokalméssiga utmaningar. Radande
brist pa forskolldrare och ldrare i matematik och naturorienterande &mnen kombinerat med den
schemamdéssiga tringsel som rader i kommunens idrottslokaler kommer att forsvéara skolornas mdjligheter
att uppfylla de nya lagkraven.

I forskolan har antalet avdelningar och barn dkat

markant under de senaste dren (se diagrammet till Forskola: Avdelningar och barn

hoger). Okningen sedan 2013 innebér en 140 —_ 2064 7500
kostnadsokning om cirka 25 mkr i 120 1847 1844 1862 1916 2000
utbildningskostnade.r. Utover utbildningskostnad 100 1800
stéller en sddan 6kning stora krav pé lokalbestandet 30 1600
under forutséttning att nyckeltalsmalen ska uppnas. 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sedan 2012 har antalet forskoleavdelningar dkat

fran 113 till 133, vilket &r en 6kning om néstan 20 W Fsk avd - ====Fsk barn

procent. Prognosen for den aktuella aldersgruppen

indikerar dock en avmattning fran och med ar 2020. Trots 6kade volymer har nyckeltalet 16,4 barn per
avdelning varit i princip oforéndrat under perioden, ett resultat som uppnatts pa bekostnad av andra
faktorer. Tolv avdelningar har idag ndgon form av inomhus- eller arbetsmiljoproblem, tre avdelningar
bedriver verksamhet i moduler samt tre avdelningar &r i tillfdlligt inhyrda lokaler. Frén sommaren 2019



kommer dessutom den fristdende férskoleavdelningen Maskrosen i Rosvik att Gvergd i kommunal regi.

Inom grundskolan visar prognosen att antalet elever stiger som ett resultat av nuvarande utveckling i
forskolorna. Under perioden 2020-2022 innebér det en 6kning om 100-150 elever, vilka i sin tur gar vidare
till hogstadiet under perioden 2023-2028. Idag har inte grundskoleverksamhetens lokalbestdnd kapacitet
att ombesdrja denna dkning dé det redan nu &r tolv klassrum i moduler. Utdver de uppenbara pafrestningar
dessa omstiandigheter innebér for personal och barn/elever resulterar de d4ven i kostsamma
driftskonsekvenser (bilaga 3). Under radande anstringda ekonomiska forutsattningar dr utrymmet for
sddana konsekvenser ytterst begrinsat, vilket foranleder 4skande om driftmedel till tillfélliga lokaler.

Det finns i dag ett antal skolor med stora ombyggnads- och renoveringsbehov, t.ex. Solanderskolan,
Bjoérklundaskolan, Rosviksskolan och Bole skola. Aven pa Bergsvikens for- och grundskola har
omfattande investeringar planerats. Genom kommunens beslutade renodlingsprojeket dvergar de
planerade investeringskostnaderna frén den tidigare hyresviarden PNF till kommunen och resurser for detta
maste ddrmed frigoras inom kort. Infor hostterminen 2019 finns dessutom behov av mer utrymme pa
Norrmalm- och Christinaskolan. For att tillgodose det 6kade behovet av lokaler méste investeringsmedel
avsittas och en ldngsiktig investeringsplan utformas. Med nuvarande investeringstakt pa 45 mkr, i relation
till ovan beskrivna elevprognoser och lokalbehov, behovs troligtvis fler moduler under perioden 2021-
2028.

Pited kommun har tecknat ett samverkansavtal med Skolverket avseende ett projekt for nyanldndas
larande. Syftet med projektet &r att erbjuda nyanlidnda elever en utbildning av hog och likvardig kvalitet
med maélet att forbéttra elevernas forutséttningarna att na goda kunskapsresultat. En atgirdsplan ar
upprattad och ska implementeras under véren 2019 i samtliga verksamheter vilket innebar omfattande
kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt samt fortbildning i traumamedveten
omsorg. Satsningar pa inkluderande arbetssétt samt utvecklingsinsatser for introduktionsprogrammet har
prioriterats och rutiner vid mottagande och dvergangar har utarbetats. Samverkansprojektet med
Skolverket avslutas 2019-12-31.

Utbildningsforvaltningen har beviljats statsbidrag for att stirka likvardigheten och kunskapsutvecklingen
i forskoleklass och grundskola under &ret 2019. Bidraget anvinds bland annat till att rikta stod till tva
skolor som enligt Skolverkets socioekonomiska index har en stor andel elever som riskerar sakna
gymnasiebehodrighet. Stod riktas dven till ett team som arbetar med elever som har ldngvarig
franvaroproblematik och elevhélsan forstarks med en skolpsykolog med uppdrag att arbeta forebyggande
och fraimjande. Stod riktas dven till barn, i &k 4-9, med funktionsvariationen autism. .

For perioden januari till mars 2019 redovisar nimnden ett 6verskott om 0,8 mkr. Namndens verksamheter
har inte en rak kostnadsupparbetning, vilket innebér att Gverskott borde upparbetas under arets tidiga
manader. Periodens resultat dr lgt i forhallande till historiskt upparbetade overskott for att kompensera de
kostnader som uppstar infor verksamhetsarets start pa hosten. Stor del av detta dr hanforligt till den
kraftfulla omfordelning som beslutades i forvaltningens internbudget 2019. Detta beslut fattades i slutet pa
februari, vilket innebér att helarsbesparingar ska genomforas pa 10 ménader. Trots detta prognostiseras en
budget i balans for helaret. Den eknomiska situationen &r fortsatt anstrangd.

Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Statusrapport atgiarder och uppdrag
Atgirder och uppdrag Uppfdljning

Forskolan och skolan arbetar aktivt med virdegrundsfragor
och attitydforandringar

Beslutad

Riktlinje

Aterrapport

Sarskild uppfoljningsrapport




Atgirder och uppdrag Uppf6ljning

Arrangera och maojliggéra utatriktade aktiviteter och
utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen om
diskriminering, normer och dess effekter

Beslutad

Riktlinje

Aterrapport

Sarskild uppfoljningsrapport

Klimatforandringar

Uppdragsbeskrivning
Forslag till uppdrag i Riktlinjer 2020-2021

Beslutad

Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022
Aterrapport

VEP

Samtliga forvaltningar och bolag skall erbjuda olika former
av sprak- och yrkespraktik och formellt lirande i form av
ldrlingsutbildningar eller andra anpassade trianingsprogram
i sina verksamheter

Beslutad

Riktlinje

Aterrapport

Sarskild uppfoljningsrapport

Utforligare kommentar statusrapport

Prioriteringar

Allmidnna prioriteringar

Investeringsplan for lokaler och miljd. For att mota och behalla en 6kande befolkning samt understodja
tillvaxt i kommunen ar det viktigt att tillhandahalla forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet. Det
finns idag skolor och forskolor med stora ombyggnads/renoveringsbehov da byggnaderna och lokalerna
varit mer eller mindre eftersatta i ca 40 ar (exemplevis Solanderskolan, Bjorklundaskolan, Bole skola,
Rosviks skola, Norrmalmsskolan, Bergsvikens forskola, Solens forskola, Helgenés forskola med flera).
Tillsyner enligt miljolagstiftningen som genomforts stéller krav pd dkad stiadfrekvens, 6kad stddbarhet och
bittre utformade entréer. Ur ett elevperspektiv finns dnskemal/krav pa avskiljande véiggar i
duschutrymmen samt skidrmar som forhindrar direkt insyn i omkléddningsrummen. Utemiljon é&r till stora
delar eftersatt vad géller pedagogiskt innehall och behover klimatanpassas, framfor allt nér det giller
behov av skugga och adekvat dagvattenhantering men dven nér det géller staket som klarar sdkerheten
dven under snorika vintrar. Dessutom stéller forsakringsbranchen krav pé ett utokat arbete for att
forebygga anlagda brénder och skadegorelse. I ett antal av Piteds skolor finns behov av att forbattra brand-
och utrymningslarmen och flera férskolor saknar kldmskydd i dorrar. Pa Strombackaskolan pekar
arbetsmiljoverket pa behovet av jordfelsbrytare i skolans speciallokaler. Om investeringstakten inte dkar
ar mojligheterna att tillgodose verksamhetens lokaler ytterst begransade. Arbetsmiljon och sikerheten i
véra skolor och forskolor kommer inte gé att sikerstélla. Utover den kvalitetssdnkning som detta skulle
innebdra tillkommer dven driftskostnader i form av tillfalliga lokaler samt tillfdlliga underhallsatgérder.
(bilaga 1).

Plan for kompetensforsorjning. Tillgangen till nya ldrare racker inte for att ticka upp for
pensionsavgéangar och en 6kande befolkning och dédrmed 6kar den regionala konkurrensen om arbetskraft.
I Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan (bilaga 2) foreslds dérfor insatser for att behalla
befintlig personal, vidareutbilda befintlig personal och rekrytera ny personal. Inom befintlig budgetram é&r
det dock inte mojligt att genomfora stdrre insatser for att engagera, rekrytera, introducera och utveckla
kvalificerad personal i férskolan och skolan. Utan strategiska kompetensforsorjningsinsatser kommer



troligtvis inte kommunen kunna uppfylla skollagens krav pa behorig och legitimerad personal, vilket i sin
tur kan leda till att Piteas barn och unga inte nér sina mal i samma utstrackning som tidigare. Pitea
kommun riskerar att férsvaga sin stdllning bade som skolkommun och attraktiv arbetsgivare. Mojligheten
att genomfora denna plan utan budgettillskott bedoms inte vara mojlig med verksamhetens kvalitet och
utbud idag. Konsekvenserna skulle innebéra att smé kostsamma skolenheter behdver avvecklas och/eller
barngruppernas storlek behdver hojas.

Likvéardighet och kvalitet. Skolan ska vara likvérdig och alla elever har ritt till en utbildning av hog
kvalitet enligt skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och
forutsattningar. Skolverket tillhandahaller en rad statsbidrag som vénder sig till olika malgrupper med
olika syften men flertalet av dem ska anvédndas for att stdrka mojligheterna att kompensera for elevers
olika forutséttningar, pd sdval individniva som pa strukturell nivd mellan skolomraden, samt att 6ka
likvérdigheten. Med statsbidragen foljer 4ven utdkade kvalitetskrav och nationell styrning (t ex
obligatorisk lovskola, laxhjalp, personalforstarkning inom elevhilsa och specialpedagogik, mindre
barngrupper i forskolan, karridrtjdnster, lararlonelyft m.m.). Pited arbetar med att forbattra kvaliteten och
likvérdigheten genom samverkan med, och statsbidrag frén, skolverket, inte minst kring nyanldnda elevers
larande. Utdver detta kréivs ett omfattande arbete for att anpassa verksamheterna utifrdn den nationella
digitaliseringsstrategin, darfor har rektorer och larare fatt kompetensutveckling och elever pa hogstadiet
och gymnasieskolan har tillgang till personliga digitala larverktyg, sk. 1:1-datorer. Det &r dock osékert hur
den digitala infrastrukturen (bade tekniska och pedagogiska forutsittningar) ska kunna bli langsiktigt
hallbar dé det dven finns behov av digitala verktyg i de ldgre stadierna och en utbyggd teknisk support
inom skolvdsendet.

Vetenskapligt arbete. All utbildning ska, enligt skollagen, vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. For att ligga i framkant bland Sveriges kommuner inom det vetenskapliga omradet pagar
darfor en stor satsning (bl a genom uppréattat ULF-avtal med Umed Universitet) for att den pedagogiska
personalen inte bara ska kunna anvinda befintlig forskning utan ocksa kunna forska om sin egen praktik i
forskolan och skolan. Under ledning av den vetenskapliga ledaren fortsétter Pitea
Utbildningsvetenskapliga Rad att arbeta for att stodja skolledare och lédrare i forsknings- och
utvecklingsarbetet samt for att skapa samverkan mellan kommuner och ldrosdten pa lokal, regional och
nationell niva, vilket i forlingningen stirker Piteds position som en skolkommun i framkant.

Sérskilda satsningar. Automation. Strombackaskolan har, som tidigare ndmnts, en ambition att bli en av
Sveriges bista automationsskolor d& det &r en stark utvecklingstrend inom teknik och industri. Malet &r att
bygga en automatiserad produktionslinje med robotar, kombinerat med industriutrustning. Eleverna far da
grundlaggande kunskaper i hur automatiserade system kan byggas upp och effektiviseras for att mota
dagens och morgondagens branschbehov och konkurrens p& den globala marknaden. Om medel till
satsningen uteblir riskerar Piteds foretag att f4 sdmre forutséttningar att rekrytera personal med relevant
utbildning. Detta motverkar kommunens mal att vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.
Dansprofilering. Som individer och som samhélle ar kulturen viktig, sérskilt for barn och ungdomar som
viaxer upp och soker tillhorighet och identitet. Kultur och kulturella uttryck som exempelvis dans inte bara
berikar manniskors liv, ger dem en tillhorighet, en livsgladje och en storre forstaelse for dem sjélva och
deras tillvaro — kulturen &r dven ett verktyg for att hantera livsfragor och identitet, ett uttrycksmedel for att
paverka och skapa socialt kapital. Av den anledningen vill Barn- och utbildningsndmnden satsa pa en
dansprofilering i kommunal regi som kan ta vid nir Svenska Balettskolan avvecklas hosten 2020. Vid ett
uteblivet tillskott av medel ldmnas beslutet om att starta en dansprofilering dver till ansvarig rektor, som
da far bedoma om satsning dr mojlig att genomfora inom befintlig ram for den aktuella enheten.
Arbetsklader for fritidshemmens personal. Arbetet som fritidspedagog innebéar mycket utomhusarbete
oavsett vader och arstid samt vistelse i skog och mark. Det innebér dven slitage pa kldader vid arbete
inomhus da fritidspedagogerna ofta jobbar med mélarférg, lim m.m. Som fér ménga andra yrkeskategorier
bor fritidshemmets personal, liksom tidigare forskolans personal, utrustas med l&dmpliga kléder for att
kunna fullgdra arbetet i kommunens verksamheter. For att kunna tillhandahalla denna utrustning krévs
utdkade resurser om 275 tkr.



Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal 2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Barn och unga - var
framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande
uppvixt och anvander inte alkohol eller
droger

Elevers hilsa och rorelse genom utokade
idrottstimmar

Kvalitetshojande insatser for nyanlinda
Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet

Dansprofilering

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Plan for kompetensforsorjning
Investeringsplan for lokaler och miljo

Okad likvirdighet mellan skolomraden

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett .
livslangt larande

Vetenskapligt arbete

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv -—
och foretagande

Anpassning till nationell digitaliseringsstrategi
Satsning pa automation (Strémbackaskolan)

Kompetenscentrum for grona naringar (Grans)

Demokrati och 6ppenhet

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Kvalitetshojande insatser for nyanlinda

Okad likvirdighet mellan skolomraden

Service och bemétande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Okad likvirdighet mellan skolomraden

hushallning av disponibla resurser

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Investeringsplan for lokaler och miljo
ekologisk och ekonomisk hillbarhet Anpassning till nationell digitaliseringsstrategi
Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla Investeringsplan for lokaler och miljo
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Dansprofilering
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Plan for kompetensforsorjning
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Arbetsklider i fritidshemmen
jamstalld arbetsgivare samt skapa .
hilsoframjande arbetsplatser Vetenskapligt arbete
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Investeringsplan for lokaler och miljo

attraktivt val

Strategiska omraden Namndsmal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020
Utbildning, arbete och Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet
naringsliv varje amne

Kommunal férskola och skola ska vara ett . Alla ovan nimnda satsningar ar relevanta for att

kommunen ska lyckas med skolans karnuppdrag;
fortsatt goda kunskapsresultat hos barn och elever
genom skolvasendets olika stadier samt
grundliggande forutsittningar for det livslinga
larandet och forankring av demokratiska varden.

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2019-01-01 enligt regeringsbeslut. Ovriga avgifter nimnden har ir terminsavgift
och hyra musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. En
oversyn av avgifter vid Musik- och dansskolan gjordes infor budget 2019 déar Barn- och
utbildningsndmnden foreslog att dessa avgifter forblir oférandrade. Avgifterna for lokaluthyrning hojdes
fr.o.m. 2019-01-01 enligt Kommunfullméktiges beslut 2016-06-22 i enlighet med beslutad
indexupphdjning 2%. En genomgang av taxor och avgifter vid Grans naturbruksgymnasium gjordes i och
med att Pited kommun 6vertog verksamheten. Liknande forfarande avseende barn- och
utbildningsndmndens taxor forviantas genomforas for 2019.




Ekonomi

Foreslagna investeringar
Investeringsforslag

Investeringar 2019-2021 (tkr) Underlag Prio Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Barn- och utbildnignsnimnden totalt 77 915 61500 66 300

Investeringsplan for lokaler och miljé Bilaga | | 70 000 54 700 60 000

Reinvestering inventarier for- och grundskola 2 | 500 | 500 | 500

Reinvestering inventarier Strombacka 3 3000 3000 3000

Utemiljé gymnasiesirskolan 4 600

Utveckling automationsutbildning, Strombacka 5 1015 500

Reinvestering musikinstrument, Musikskolan 6 200 200 200

Reinvestering inventarier, Grans nbg 7 | 600 | 600 | 600
Intékts- och kostnadskonsekvenser

> :Lftsst';:is:;az‘;sz'gf‘ztg‘;s(kt‘l’(':;ek"e“se’ av Underlag Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Barn- och utbildnignsnimnden totalt Bilaga 3 1 681 2 666 1212

Investeringsplan for lokaler och miljé — Engangskostnad 290 425 415

Investeringsplan for lokaler och milj6 - Driftsdkning 1 338 2118 672

Utveckling automationsutbildning, Strombacka 50 100 100

Utemiljo gymnasiesirskolan 3 23 25
Investeringar per dvergripande mal

Prioriterade mal Investering Motivering

Pitea ska ar 2020 ha 43 000
invanare och till 2030 46 000
invanare

Investeringsplan for lokaler och miljo

Reinvestering inventarier For- och grundskola,
Gymnasium, Musikskolan.

Sakerstiller en trygg och stimulerande arbetsmiljo
(savil innomhus som utomhus) for barn, elever och
personal

Pitea ska vara en attraktiv ort
for naringsliv och foretagande

Reinvestering Grans

Utveckling automationsutbildning
Strombackaskolan

Kompetenscentrum for grona naringar

Motsvarar de regionala foretagens krav pa énskad
kompetens och teknisk utveckling

Pited praglas av en
samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Reinvestering musikskolan

Utemiljo gymnasiesarskolan

Kultur bygger broar

Pited ska vara en attraktiv ort
for naringsliv och foretagande

Reinvestering Grans

Utveckling automationsutbildning
Strombackaskolan

Kompetenscentrum for grona naringar

Motsvarar de regionala foretagens krav pa onskad
kompetens och teknisk utveckling

Ovriga évergripande mal
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Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Driftbudget

Verksamhetens intikter 196 336 173 219 173 219 173 219 173 219
Verksamhetens kostnader 1 070 401 1 053 941 1 060 430 | 072 895 1 072 895
Kapitalkostnader 7 581 8251 8251 8548 10 148
Nettokostnad 881 646 888 973 895 462 908 224 909 824
Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 68 502 26 300 77 915 61 500 66 300
Nettoinvesteringar 68 502 26 300 77 915 61 500 66 300
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 852 2732 5577 5577
Prioriteringar/konsekvenser att klara

verksamheten inom ram

Volymékning 4220 16 185 16 185
Strategisk kompetensforsorjning (bilaga 2) 3795 3795 3795
Tillfalliga lokaler 3000 3000 3 000
Profilering dans 750 1 500 1 500
Arbetsklader fritidshemmen 275

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Investeringsplan for lokaler och miljo 70 000 54 700 60 000
Reinvestering inventarier for- och grundskola | 500 | 500 1 500
Reinvestering inventarier Strombacka 3 000 3 000 3 000
Utemiljo gymnasiesarskolan 600

Utveckling automationsutbildning, Strdmbacka 1 015 500

Reinvestering musikinstrument, Musikskolan 200 200 200
Reinvestering inventarier, Grans nbg | 600 | 600 1 600
Totalt 77 915 61 500 66 300

11




